
 á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G
 á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ™æŸ

ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe
 IóëàŸG ·C’G á«°VƒØeh ¿Éμ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh ∞«°ù«fƒ«dGh ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd
 AÉ°ùædG Ö£d ‹hódG OÉ–’Gh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ICGôª∏d

 á«dhódG áª¶æŸGh äÉ°VôªŸGh Ú°Vôªª∏d ‹hódG ¢ù∏éŸGh ó«dƒàdGh
 »©«Ñ£dG êÓ©∏d »ŸÉ©dG OÉ–’Gh á«dhódG äÉÑ«Ñ£dG á£HGQh Iôé¡∏d

á«ŸÉ©dG á«Ñ£dG á«©ª÷Gh
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 ÚH ácÎ°ûŸG ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ™æŸ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

 IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd IóëàŸG ·C’G á«°VƒØeh ∞«°ù«fƒ«dGh ¿Éμ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

 Ú°Vôªª∏d ‹hódG ¢ù∏éŸGh ó«dƒàdGh AÉ°ùædG Ö£d ‹hódG OÉ–’Gh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ICGôª∏d »FÉ‰E’G

 á£HGQh á«ŸÉ©dG á«Ñ£dG á«©ª÷Gh »©«Ñ£dG êÓ©∏d »ŸÉ©dG OÉ–’Gh Iôé¡∏d á«dhódG áª¶æŸGh äÉ°VôªŸGh

á«dhódG äÉÑ«Ñ£dG

2010 á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe©

 áaÉë°üdG  ¿hDƒ°T  º°ùb  øe  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  äGQƒ°ûæe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øμÁ  .áXƒØfi  ¥ƒ≤◊G  ™«ªL

 20 Avenue Appia, 1211 Geneva 27, Switzerland  ‹ÉàdG  ¿Gƒæ©dG  ≈∏Y  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  ‘

 .(bookorders@who.int :ÊhÎμdE’G ójÈdG ;+41 22  791 4857 :¢ùcÉØdG ;+41 22 791 3264 :∞JÉ¡dG)

 ™jRƒàdG hCG ™«ÑdG ¢VGôZC’ – É¡àªLôJ hCG áª¶æŸG äGQƒ°ûæe ñÉ°ùæà°SÉH ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑ∏W ∫É°SQEG »¨Ñæjh

 ;+41 22 791 4806 :¢ùcÉØdG) ôcòdG ∞fB’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y áª¶æŸG ‘ áaÉë°üdG ¿hDƒ°T º°ùb ¤EG – …QÉéàdG ÒZ

.(permissions@who.int :ÊhÎμdE’G ójÈdG

 áë°üdG áª¶æe …CGQ øY kÉbÓWEG È©J ’ ¬«a IOQGƒdG OGƒŸG ¢VôY á≤jôWh Ö«àμdG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«ª°ùàdGh

 ÉgOhóM ójó– ¿CÉ°ûH hCG É¡æe …CG äÉ£∏°ùd hCG á≤£æe hCG áæjóe hCG º«∏bEG hCG ó∏H …C’ ÊƒfÉ≤dG ™°VƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG

.É¡fCÉ°ûH πeÉc ¥ÉØJG ó©H óLƒj ’ ób á«Ñjô≤J ájOhóM kÉWƒ£N §FGôÿG ≈∏Y áWƒ≤æŸG •ƒ£ÿG πã“h .É¡eƒîJ hCG

 ≈°Uƒe hCG Ióªà©e äÉéàæŸGh äÉcöûdG √òg ¿CG »æ©j ’ áæ«©e á©fÉ°U äÉ¡L äÉéàæe hCG äÉcöT ôcP ¿CG Éªc

 CÉ£ÿG  GóY  Éª«ah  .√ôcP  Oôj  ⁄h  É¡∏KÉÁ  É‡  ÉgGƒ°S  ≈∏Y  É¡d  kÓ«°†ØJ  ,á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  πnÑ pb  øe  É¡H

.á∏FÉŸG ±ôMC’ÉH á«μ∏ŸG á∏é°ùŸG äÉéàæŸG AÉª°SCG õ«“ ,ƒ¡°ùdGh

 ’EG Ö«àμdG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe ≥≤ëà∏d ádƒ≤©ŸG á£«◊G ÒHGóJ πc á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe äòîJG óbh

 ’h .É¡eGóîà°SGh OGƒŸG Ò°ùØJ øY ∫hDƒ°ùe ÇQÉ≤dGh .»æª°V hCG íjöU ¿Éª°V …CG ¿hO áYRƒe IQƒ°ûæŸG OGƒŸG ¿CG

.∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CG ‘ OGƒŸG √òg ∫Éª©à°SG øY ÖJÎJ »àdG QGöVC’G øY ádhDƒ°ùe áª¶æŸG Èà©J

.Göùjƒ°S ,∞«æL ,áª¶æŸG ‘ ≥FÉKƒdG OGóYEG äÉeóN º°ùb ‘ Ö«àμdG ™ÑW
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ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ™æŸ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

`g

äÉë∏£°üŸG ¿CÉ°ûH á¶MÓe
 ‘ É¡eGóîà°SG Ö°ùM á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ zájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ{ IQÉÑY Ωóîà°ùJ

 á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe) ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¿CÉ°ûH ä’ÉcƒdG  ÚH ÚcÎ°ûŸG ÚfÉ«ÑdG

 ä’Éch ¢†©H Ωóîà°ùJh .á°SQÉªŸG  IQƒ£N ≈∏Y z¬jƒ°ûàdG{ áª∏c Oó°ûJh .(2008h 1997

 IOQGƒdG á«aÉ°VE’G zÎH{ áª∏μH ó°ü≤jh zájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ÎH/¬jƒ°ûJ{ IQÉÑY IóëàŸG ·C’G

 ¢SQÉ“ »àdG äÉ©ªàéŸG ≈∏Y ºμM ≈∏Y …ƒ£æJ ’ äÉë∏£°üe ∫Éª©à°SG á«ªgCG ó«°ùŒ IQÉÑ©dG ‘

.á«fÉ°ùfE’G AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ¥ƒ≤◊ kÉcÉ¡àfG ó©J á°SQÉªŸG ∂∏J ¿CG Úàª∏μdG Óc ócDƒJh .¬jƒ°ûàdG
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ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ™æŸ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

1

áeó≤e  – k’hCG
1

á«Ñ£dG äÉ«bÓNC’G áfhóe
 á«Ñ£dG  á«©ª÷G  øY  QOÉ°üdG  »μæ°ù∏g  ¿ÓYEG  Ö°ùM  ¢SÉædG  áë°U  ájÉªM  »g  Ö«Ñ£dG  áª¡e  ¿EG

 ø¡≤Mh IÉ«◊G ‘ AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ≥M á«ë°üdG ø¡ŸG ÜÉë°UCG ∂¡àæjh .1964 ΩÉY ‘ á«ŸÉ©dG

 CGóÑe ¿ƒμ¡àæj Éªc .á«∏°SÉæàdG  øgAÉ°†YCG  ¿ƒgƒ°ûj ÉeóæY áë°üdG ‘ ø¡≤Mh á«fóÑdG  áeÓ°ùdG ‘

.»°SÉ°SC’G »bÓNC’G zAGòjE’G ΩóY{

2
ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ∞jô©J

 AÉ°†YC’G ádGREG ≈∏Y ájƒ£æŸG äGAGôLE’G ™«ªL ¤EG zájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ{ IQÉÑY Ò°ûJ

 ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’ÉH ≥ë∏oj ôNBG QöV …CG ≈∏Y hCG kÉ«∏c hCG kÉ«FõL á«LQÉÿG ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG

.á«ÑW ÒZ ÜÉÑ°SC’

3
ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ •É‰CG

 §ªædG :¿É«YôØdG ¿É£ªædG .(ô¶ÑdG ∫É°üÄà°SG) kÉ«∏c hCG  kÉ«FõL áØ∏≤dG hCG/h ô¶ÑdG ádGREG  :∫hC’G §ªædG
.áØ∏≤dGh ô¶ÑdG ádGREG ƒg (Ü) ∫hC’G §ªædGh ;§≤a áØ∏≤dG hCG …ô¶ÑdG AÉ£¨dG ádGREG ƒg (CG) ∫hC’G

 hCG  øjÒÑμdG  øjôØ°ûdG  ∫É°üÄà°SG  ™e kÉ«∏c hCG  kÉ«FõL øjÒ¨°üdG  øjôØ°ûdGh ô¶ÑdG  ádGREG  :ÊÉãdG  §ªædG
 øjÒ¨°üdG  øjôØ°ûdG  ádGREG  ƒg  (CG)  ÊÉãdG  §ªædG  :á«YôØdG  •É‰C’G  .(∫É°üÄà°S’G)  Éª¡dÉ°üÄà°SG  ¿hO

 (ê) ÊÉãdG §ªædGh ;kÉ«∏c hCG kÉ«FõL øjÒ¨°üdG øjôØ°ûdGh ô¶ÑdG ádGREG ƒg (Ü) ÊÉãdG §ªædGh ;§≤a

.kÉ«∏c hCG kÉ«FõL øjÒÑμdG øjôØ°ûdGh øjÒ¨°üdG øjôØ°ûdGh ô¶ÑdG ádGREG ƒg

/h øjÒ¨°üdG  øjôØ°ûdG  áHQÉ≤eh ™£≤H  »FÉ£Z ºàN øjƒμJh πÑ¡ŸG  ágƒa  ≥««°†J  :ådÉãdG  §ªædG
 §ªædG :¿É«YôØdG ¿É£ªædG .(§««îàdG) ¬dÉ°üÄà°SG ¿hO hCG ô¶ÑdG ∫É°üÄà°SG ™e øjÒÑμdG øjôØ°ûdG hCG

 øjÒÑμdG øjôØ°ûdG ádGREG (Ü) ådÉãdG §ªædGh ;Éª¡àHQÉ≤eh øjÒ¨°üdG øjôØ°ûdG ádGREG ƒg (CG) ådÉãdG

 ≈∏Y õéæŸG §««îàdG ójóŒ ≈∏Y …ƒ£æjh ∞jô©àdG Gòg ¬∏ª°ûj AGôLEG áWÉ«ÿG IOÉYEGh .Éª¡àHQÉ≤eh

.áWÉ«ÿG ∂a Ωõ∏à°ùJ »àdG IO’ƒdG ó©H ∫ÉãŸG π«Ñ°S
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2

 ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  …PDƒJ  »àdG  iôNC’G  äGAGôLE’G  ™«ªL –  ∞æ°üe ÒZ :™HGôdG  §ªædG
.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »μdGh §°ûμdGh ≥°ûdGh Ö≤ãdGh õNƒdÉc á«ÑW ÒZ ÜÉÑ°SC’

4
á«YÉªàLG IóYÉ≤c ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ

 Èà©jh  .ò«ØæàdG  á«JGP  á«YÉªàLG  óYGƒb  hCG  ó«dÉ≤J  »g  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  äÉ°SQÉ‡

 á«MÉædG  øe  áeƒYóe  ∑ƒ∏°S  IóYÉb  ¬°SQÉ“  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ‘ ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ

 ¬æe ™bƒàj ¬©ªà› ¿CG ¢üî°T πc ó≤à©j PEG OGôaC’Gh öSC’G iód á°SQÉªŸG √òg π°UGƒàJh .á«YÉªàL’G

 á«YÉªàL’G IóYÉ≤∏d º¡JÉYGôe ΩóY ∫ÉM ‘ IöSC’Gh OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉædG ™bƒàj Éªc .∂dP

 .»YÉªàL’G  ™°VƒdG  ¿Gó≤ah  ¢û«ª¡àdGh  AGõ¡à°S’G  πãe  á«YÉªàL’G  ÖbGƒ©dG  øe  ¿ƒfÉ©«°S  º¡fCG

 ∫É©aCG  øe kÓ©a  ó©j  ’ ¬fCG  ’EG  ™bGƒdG  ºμëH áØ«æY  á°SQÉ‡ ƒg ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJh

 É¡JöSCG OGôaCG »bÉH ™e ≈¶– ICGôeG íÑ°üJ ¿CG øe IÉàØdG Úμªàd ájQhöV Iƒ£N Èà©j ƒ¡a .∞æ©dG

.É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á«YÉªàL’G áÄØdG ∫ƒÑ≤H

 áé«àf  ∂dP  ¿Éc ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  á°SQÉ‡  ôég ≥≤– Éªã«Mh

 ôeCG  Gògh .äÉ©ªàéŸG  ÚH ácÎ°ûŸG  »YÉªàL’G ºYódG  ÇOÉÑeh ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M º«b  Rõ©j  è¡æd

 »YÉªL ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh º«≤dG ∂∏àH AÉaƒ∏d π°†aCG πÑ°S ±É°ûμà°SG øe äÉ©ªàéŸG øμe

 .áÁóà°ùe IQƒ°üHh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájPDƒŸG äÉ°SQÉªŸG øe ÉgÒZh á°SQÉªŸG ∂∏J ôég ¤EG iOCGh

 äÉ©ªàéŸG ‘ á©«aQ ádõæÃ IOÉY ¿ƒ©àªàj øjòdG á«ë°üdG ø¡ŸG ÜÉë°UCG ™∏£°†j ¿CG øμªŸG øeh

 ¬jƒ°ûJ á°SQÉ‡ ÖbGƒY øY áë«ë°U äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ∫ÓN øe QÉ°ùŸG Gòg ºYO ‘ »°ù«FQ QhóH

.Égôég óFGƒah ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G

5
z»Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG{ ∞jô©J

 É¡«a ¢SQÉ“ »àdG ä’É◊G ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y z»Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEÉH{ Oƒ°ü≤ŸG

 IOÉ«Y hCG áeÉY IOÉ«Y ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e äÉÄa øe áÄa …CG

 øe âbh …CG ‘ áWÉ«ÿG IOÉYEG AGôLEG kÉ°†jCG ∂dP πª°ûjh .ôNBG ¿Éμe ‘ hCG ∫õæŸG ‘ hCG á°UÉN

 Ωƒ¡Øeh zájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ{ Ωƒ¡Øe ÉØjô©J óªàYG óbh .ICGôeG IÉ«M ‘ äÉbhC’G

 ¿É«H :ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ{ áfƒæ©ŸG á≤«KƒdG ‘ ¤hC’G Iôª∏d z»Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG{

 IQOÉ°üdGh (1) z¿Éμ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh ∞«°ù«fƒ«dGh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ÚH ∑Î°ûe
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 áæ°S IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ ä’Éch öûY Éªgó«cCÉJ äOÉYCGh 1997 áæ°S á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe øY

 ÚH  ∑Î°ûe  ¿É«H  :ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  øe  ¢ü∏îàdG{  áfƒæ©ŸG  á≤«KƒdG  ‘  2008

.(2) zä’ÉcƒdG

6
 ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á∏μ°ûe ºéM

»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh
 ¬jƒ°ûàd  ø©°†N äGƒæ°S 10 ≈∏Y øgQÉªYCG  ójõJ ICGôeGh IÉàa  ¿ƒ«∏e 90 øe ÌcCG  ∑Éæg ¿CG  Qó≤j

 ¿Gó∏ÑdG ‘ áæ°S πc á°SQÉªŸG ∂∏àd ø©°†îj ¿CG πªàëj IÉàa ÚjÓe 3 ‹GƒMh á«∏°SÉæàdG ø¡FÉ°†YCG

 ¿CG ÒZ ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á°SQÉªÃ ôjQÉ≤àdG ó«ØJh .á«≤jôaC’G

 .§°ShC’G ¥öûdGh É«°SBG  ‘ ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h kÉ«≤jôaCG  kGó∏H 28 ‘ kÉYƒ«°T ÌcCG »g á°SQÉªŸG √òg

 ‘ äGOƒLƒŸG  äÉ«àØdGh  AÉ°ùædG  øe  kGójGõàe  kGOóY  kÉ°†jCG  ájPDƒŸG  É¡ÑbGƒYh  á°SQÉªŸG  √òg  ¢üîJh

.(3) á«dhódG Iôé¡∏d áé«àf Góæ∏jRƒ«fh É«dGÎ°SCGh á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh ÉHhQhCG

 AÉ°ùædGh  äÉ«àØdG  ¥ƒ≤◊  kÉcÉ¡àfG  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …CG  Èà©jh

 Ió©H AÉ°ùædGh äÉ«àØdÉH kGQGöVCG ≥ë∏j ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¿CG ±hô©ŸG øeh .á«fÉ°ùfE’G

 º°ù÷G áØ«Xh ™e ¿ÓNGóàj ¿GôeCG  É¡aÓJEG  hCG  á«©«ÑWh áª«∏°S ájƒãfCG  á«∏°SÉæJ  áé°ùfCG  ádGREÉa  .¥ôW

.(4,2) πLC’G á∏jƒWh ájQƒa á«°ùæLh á«°ùØfh á«fóH ÖbGƒY IóY Éª¡æY ºéæJh á«©«Ñ£dG

 á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á°SQÉªŸ á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¤EG ¿hCÉé∏j øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ójGõàjh

 ádCÉ°ùe ∫hÉæJ øY íLQC’G ≈∏Y ∂dP èàæjh IOó©àŸG äÉØYÉ°†ŸG ô£N øe ó◊G πeCG ≈∏Y ájƒãfC’G

.á«ë°üdG É¡ÑbGƒ©d »YƒdG IOÉjRh Úæ°S ∫GƒW á«ë°U ádCÉ°ùªc ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ

 »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh äÉ«àØdG πc øe %18 øe ÌcCG ¿CG kGôNDƒe …ôLCG áægGôdG äÉ«£©ª∏d π«∏– ÚÑjh

 ój ≈∏Y AGôLE’G ∂dòd ø©°†N É¡fCÉ°ûH äÉ«£©ŸG ôaƒàJ ¿Gó∏H ‘ á«∏°SÉæàdG ø¡FÉ°†YCG ¬jƒ°ûàd ø°Vô©J

 á∏é°ùe %1 øY π≤J ájƒÄe áÑ°ùf øe ¿Gó∏ÑdG ÚH IÒÑc äÉaÓàNG ∑Éægh .á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e

 ójõŸG AGôLEG  øe óH ’h .¿Gó∏H áà°S ‘ á∏é°ùe %74h %9 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf ¤EG  ¿Gó∏H IóY ‘

 »°ùªà∏eh ÚÄLÓdGh øjôLÉ¡ŸG iód kÉ°†jCG ≈YGôJ IôgÉ¶dG √òg âfÉc GPEG Ée ôjó≤àd çƒëÑdG øe

 áMÉàŸG  äÉ«£©ŸG  Ò°ûJh  .ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ¢SQÉ“  äÉ©ªà›  ¤EG  ÚªàæŸG  Aƒé∏dG

 áWÉ«ÿG IOÉYEG ä’ÉM ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ´Ó£°VG ¤EG

.IôLÉ¡ŸG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ∂∏J É¡«a º«≤J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ kÉ°SÉ°SCG
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 AÉÑWC’G  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  Ú©∏£°†ŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  äÉÄa  º°†Jh

 äÉHQóŸG äÉjGódGh ádÉÑ≤dGh ¢†jôªàdG ‹É› ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚjôjöùdG Ú∏eÉ©dGh AÉÑWC’G …óYÉ°ùeh

 .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ¿Éμ°ùdG ¤EG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ôFÉ°Sh

 AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¿ƒ°SQÉÁ GƒdGR Ée º¡fCG ÒZ kÉ«ª°SQ øjóYÉ≤àŸG á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¢†©H ∑Éægh

.iôNCG á«ë°U äÉeóN ¿ƒë«àjh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG

7
á∏μ°ûŸÉH á«æWƒdG äÉ£∏°ùdGh á«ŸÉ©dG áë°üdG •É°ShCG ±GÎYG

 ¬jƒ°ûJ  øe ¢ü∏îàdG  ¿CÉ°ûH  16-61´ ¢U ê QGô≤dG  2008 áæ°S  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  á«©ªL äóªàYG

 ¬jƒ°ûJ ôég πLCG øe πª©dG ≈∏Y AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL ¬«a â≤aGh …òdG ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G

 .AGôLE’G ∂dòd á«ë°üdG  ø¡ŸG ÜÉë°UCG  á°SQÉ‡ ΩóY ¿Éª°V ∂dP ‘ ÉÃ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G

 ∫hC’  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ≈∏Y  »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  âfGOCGh

 ‘ ó≤Y …òdG ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH »æ©ŸG ∫hC’G ‹hódG ô“DƒŸG ∫ÓN 1979 áæ°S Iôe

 ·C’G  áæ÷ ΩÉeCG  É¡Øbƒe  øY È©j  »ª°SQ  ¿É«H  ‘ ó©H  Éª«a  É¡àfGOEG  äOóLh .¿GOƒ°ùdG  ‘ ΩƒWôÿG

 »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  á«ŸÉ©dG  á«Ñ£dG  á«©ª÷G âfGOCGh .(5) 1982 áæ°S ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IóëàŸG

 AÉ°ùædG Ö£d ‹hódG OÉ–’G É¡«a ÉÃ iôNCG á«ÑW á«æ¡e äÉ«©ªL IóY ÉghòM äòM ºK 1993 áæ°S

 ∂∏J ≈∏Y AGƒ°VC’G §«∏°ùJ ó«YCGh .äÉeƒμ◊Gh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«dhódG ä’ÉcƒdGh ó«dƒàdGh

 IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh ∞«°ù«fƒ«dGh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ÚH ∑Î°ûŸG ¿É«ÑdG ‘ äOóLh áfGOE’G

 AÉØ°VEG áfGOEG ≈∏Y kGOó› Oó°Th .(1) 1997 áæ°S ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ áëaÉμŸ ¿Éμ°ù∏d

 ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe ¢ü∏îàdG ¿CÉ°ûH ä’ÉcƒdG ÚH ∑Î°ûŸG ¿É«ÑdG ‘ »Ñ£dG ™HÉ£dG

 IóY âÑ∏W ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .2008 áæ°S  IóëàŸG  ·CÓd  á©HÉJ  ä’Éch 10 ¬«∏Y  â©bh …òdG

 õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG áæ÷ É¡à∏ªL øe äGógÉ©ŸG ó°UôH á«æ©eh IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ äÉÄ«g

.ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG øe ¢ü∏îàdG ¿Gó∏ÑdG øe ICGôŸG ó°V

 »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á∏μ°ûÃ á«æWƒdG äÉeƒμ◊G º¶©e ±ÎYGh

 IOÉe É¡°†©H  ¢ü°üNh ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ô¶ëj kÉfƒfÉb  ¿Gó∏H  IóY âæ°Sh .É¡«∏Y

 IójóY ¿Gó∏H äòîJGh .á°SQÉªŸG √ò¡H á«ë°üdG ø¡ŸG ÜÉë°UCG ´Ó£°VG ∫ÉM ‘ áHƒ≤©dG ¿CÉ°ûH

 AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ´ƒ°Vƒe êGQOEGh á«æWh πªY §£N ™°Vh â∏ª°T iôNCG  áª¡e äGƒ£N kÉ°†jCG

 ‘ πª©J iôNCG äÉ¡L ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ÖjQóJ ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG

.á«dhódG ä’ÉcƒdGh á«dhódGh á«æWƒdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG É¡«a ÉÃ ¿Gó«ŸG
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8
 ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ôég ºYód á«ë°üdG ø¡ŸG ÜÉë°UCG ÜòL

á°SQÉªŸG √òg øe ¢ü∏îàdG ‘ ìÉéæ∏d »°SÉ°SCG ôeCG ¥ÓWE’G ≈∏Y ¬à°SQÉ‡ ΩóYh
 è¡ædG  øe  kÉ«°SÉ°SCG  kGöüæY  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ≈∏Y  »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  ™æe  Èà©j

 πc ¬æ«H ÉªÑ°ùM ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe ¢ü∏îà∏d ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y »æÑŸG ‹ƒª°ûdG

 á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe ¢ü∏îàdG áfƒæ©ŸG á≤«KƒdG ‘ IóëàŸG ·CÓd á©HÉàdG öû©dG ä’ÉcƒdG øe

 AÉ°†YC’G  ÎH/¬jƒ°ûàH  »æ©ŸG  πeÉ©dG  ÚëfÉŸG  ≥jôah  (2)  ä’ÉcƒdG  ÚH  ∑Î°ûe  ¿É«H  :ájƒãfC’G
 .(6)  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ÎH/¬jƒ°ûJ  ôég  πLCG  øe  πª©dG  èeÉfôH  ‘  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG

 á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG iód á°SQÉªŸG ‘ ∂°ûdGh ¢TÉ≤ædG õjõ©J ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e ºgÉ°ù«°Sh

.É¡H ΩÉ«≤dG øY ´Éæàe’Gh á°SQÉªŸG √òg ôé¡d ójDƒe ∞bƒe PÉîJÉH

9
 »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG áëaÉμŸ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y
 á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ≈∏Y  »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  áëaÉμŸ  á«ŸÉ©dG  á«é«JGÎ°S’G  √òg  â©°Vh

 á«æ¡ŸG  äÉÄ«¡dGh  IóëàŸG  ·C’G  äÉª¶æe  É¡«a  ÉÃ  á«°ù«FôdG  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájƒãfC’G

.á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«æWƒdG äÉeƒμ◊Gh á«ë°üdG ájÉYôdÉH á«æ©ŸG

 äÉeƒμ◊G ‘ äGQGô≤dG »©fÉ°U øe áØdDƒŸG äÉ¡÷G øe IÒÑc áYƒª› á«é«JGÎ°S’G ±ó¡à°ùJh

 Ú«æjódG  AÉªYõdGh  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  IOÉbh  á«æ¡ŸG  äÉ«©ª÷Gh  á«dhódG  ä’ÉcƒdGh  Ú«fÉŸÈdGh

 ÊÉãdG  Aõ÷G  §Hôjh  á«°†≤dG  ∫hC’G  Aõ÷G  ¢Vô©jh  .iôNCG  äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸGh

 ΩóY IQhöVh »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ÜÉÑ°SCG ådÉãdG Aõ÷G öùØjh á«ŸÉ©dG πZGƒ°ûdGh »eGôŸÉH á«°†≤dG

 ≈∏Y  á«æÑŸG  á«é«JGÎ°S’G  ™HGôdG  Aõ÷G  í°Vƒjh  É¡«∏Y  Ö∏¨àdG  øe  óH  ’  »àdG  äÉjóëàdGh  ¬≤«Ñ£J

 Égò«ØæJh  á«é«JGÎ°S’G  √òg  OÉªàYG  »°SÉ°SC’G  øeh  .á«dhódG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ôjóJ  »àdG  ÇOÉÑŸG

.ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ∫Éμ°TCG ™«ªL øe ¢ü∏îàdG ¿Éª°†d
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á«ŸÉY ™FÉbh – á«ŸÉY ΩGôe  – kÉ«fÉK
10

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G »eGôŸG ó«cCÉJ IOÉYEG
 ádhO  189  ¬JóªàYG  …òdG  á«ØdCÓd  IóëàŸG  ·C’G  ¿ÓYEG  øY  á≤ãÑæŸG  á«ØdCÓd  á«FÉ‰E’G  »eGôŸG  í«àJ

 AÉ°†≤dGh á«ªæàdG áeGóà°SG πLCG øe RôëŸG Ωó≤àdG ôjó≤àd ‹É◊G ‹hódG QÉWE’G 2000 áæ°S kGƒ°†Y

 á°ùªN Æƒ∏Ñd ájQhöV áªgÉ°ùe ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe ¢ü∏îàdG Èà©jh .ô≤ØdG ≈∏Y

 ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJh ΩC’G áë°U Ú°ù– …CG ,IOƒ°ûæŸG á«fÉªãdG á«ØdC’G »eGôe øe ΩGôe

 ihó©dGh  RójE’G)  Ö°ùàμŸG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  áeRÓàe/…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  áëaÉμeh

 ÚH  IGhÉ°ùŸÉH  ¢Vƒ¡ædGh  ™«ªé∏d  »FGóàH’G  º«∏©àdG  ¿Éª°Vh  iôNCG  ¢VGôeCGh  ÉjQÓŸGh  (¬°ShÒØH

 ’h AÉ°ùædGh äÉ«àØdG áë°U øe ÖfGƒ÷G √òg πc ‘ á°SQÉªŸG √òg ôKDƒJ PEG ,ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH IÉah ádÉM ∑Éæg ¿CG Qó≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G ø¡àë°U ‘ Éª«°S

 ø°Vô©J »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ó«dGƒe iód IO’h ádÉM 100 πc IO’ƒdÉH á£«ëŸG IÎØdG ‘ IÉah »àdÉM

 á«fóÑdG  á«ë°üdG  ÖbGƒ©dG  ∫ƒ–  ¿CG  ∫ÉªàMG  ƒg  ôNBG  ∫Éãe  ∑Éægh  .á«∏°SÉæàdG  ø¡FÉ°†YCG  ¬jƒ°ûàd

 áeÉ©dG  IÉ«◊G  ‘ áeÉàdG  ICGôŸG  ácQÉ°ûe  ¿hO ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  øY áŒÉædG  á«∏≤©dGh

.ICGôŸG ≈∏Y ≥«©eh ™fÉe ôKCG ∂dòd ¿ƒμjh

11
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ

 AÉ°ùædGh  äÉ«àØdG  ¥ƒ≤◊  kÉcÉ¡àfG  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …CG  Èà©j

 Gòg ôØ°ùj ÉeóæY IÉ«◊G ‘ ≥◊Gh ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG ΩóY ‘ ≥◊G É¡«a ÉÃ (7) á«fÉ°ùfE’G

 hCG  á«fÉ°ùfEGÓdG  hCG  á«°SÉ≤dG  áHƒ≤©dG  hCG  á∏eÉ©ŸGh Öjò©àdG  øe QôëàdG  ‘ ≥◊Gh äƒŸG øY AGôLE’G

 øμÁ »àdG áë°üdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH ™àªàdG ‘ AôŸG ≥◊ kÉcÉ¡àfG kÉ°†jCG ó©jh .πØ£dG ¥ƒ≤Mh áæ«¡ŸG

 áª«Nh ÖbGƒY É¡æY ºéæJ ¿CG øμÁh áª«∏°S á«∏°SÉæJ áé°ùfCÉH kGQGöVCG á°SQÉªŸG √òg ≥ë∏J PEG É¡Zƒ∏H

 äÉHƒ≤Y ‹É◊G  âbƒdG  ‘ ¿Gó∏H  IóY äôbCG  óbh  .á«∏≤©dGh  á«fóÑdG  AÉ°ùædGh  äÉ«àØdG  áë°U ≈∏Y

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ äÉcÉ¡àf’G √òg ≈∏Y AÉæH ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y á«fƒfÉb

 áeÉY áØ°üH á°SQÉªŸG √òg Èà©J ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¢SQÉ“ »àdG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸGh

 √òg  π¶J  Ée  kÉÑdÉZh  .á«æjódG  É¡JÉÑLGhh  á«YÉªàL’G  É¡JÉÑ∏£àeh  á«aÉ≤ãdG  Égó«dÉ≤J  øe  kÉª¡e  kGAõL

 áLQóH ICGôŸG ¬«a ™àªàJ ™ªà› ¤EG ∫É≤àf’G óæY á°UÉNh øjôLÉ¡ŸG ¿Éμ°ùdG iód áë«ë°U º«gÉØŸG
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 ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG »ªëj PEGh .á«°ùæ÷G É¡JÉ«M πª°ûJ »àdG QÉ«àN’G ájôM øe ÈcCG

 ó«dÉ≤àdG ≥«Ñ£J ájôM π£ÑJ ¿CG Rƒéj ’ ¬fCG ≈∏Y kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ,ó≤à©ŸG ájôMh á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G ‘

 á°SQÉ‡ ‘ ≥◊G ¤EG OÉæà°S’G øμÁ ’ ,¬«∏Yh .á«°SÉ°SC’G º¡JÉjôMh ¢SÉædG ¥ƒ≤M ájÉªM äGó≤à©ŸGh

.ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ôjÈàd á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdGh á«æjódG äGó≤à©ŸG

É¡à¡LGƒe »¨Ñæj äÉjó–  – kÉãdÉK

ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ÜÉÑ°SCG
12

ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ≈∏Y Ö∏£dG ÜÉÑ°SCG
 ¿CG ÒZ ä’É◊G º¶©e ‘ »Ñ©°ûdG Ö£dG »°SQÉ‡ ój ≈∏Y ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ …ôéj

 á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e ™∏£°†j ¿CG ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒ∏°†Øj á°SQÉªŸG √ò¡d º¡JÉæH ¿ƒ©°†îoj øjòdG AÉHB’G

 IOÉjR ‹ÉàdÉH ¿ƒμJ óbh .AGôLE’ÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG øe ó◊G ∫ÉªàMG ∂dP ‘ GhCGQ ¿EG AGôLE’G Gò¡H

 √òg ÖbGƒY øY äÉeƒ∏©ŸG IOÉjR á∏«°üM ¬jƒ°ûàdG á°SQÉªŸ á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ≈∏Y Ö∏£dG

 .áWÉ«ÿG IOÉYEG á°SQÉ‡ ¤EG áÑ°ùædÉH πKÉ‡ √ÉŒG á¶MÓe øμÁh .(11-8) áë°üdÉH Iö†ŸG á°SQÉªŸG

 ¿CG  kGOÉ≤àYG ¬jƒ°ûàdG  á°SQÉ‡ á«ë°üdG ájÉYôdG  »eó≤e øe É¡JöSCG  OGôaCG  hCG  É¡°ùØæH ICGôŸG  Ö∏£J óbh

 »°SQÉ‡ ¤EG  É¡Fƒ÷ ä’ÉM øe IQƒ£N πbCG  ƒg á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e ój  ≈∏Y ¬jƒ°ûàdG  AGôLEG

.»Ñ©°ûdG Ö£dG

13
ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¢†©H á≤aGƒe ÜÉÑ°SCG

 ¤EG  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  ¿ƒ©∏£°†j  øjòdG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  º¶©e  »ªàæj

 öùØJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ,¬«∏Yh .¬jƒ°ûàdG ¢SQÉÁh ¬æª°V ¿ƒ∏ª©j …òdG »∏ëŸG ™ªàéŸG

 Aƒé∏dG ≈∏Y º¡fƒ°ùªà∏j øjòdG ¢UÉî°TC’G õØ– »àdG ÜÉÑ°SCÓd á∏KÉ‡ ¬jƒ°ûàdG á°SQÉ‡ ≈∏Y º¡à≤aGƒe

 ¢†©H ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¢†©H ¿CG äÉ°SGQódG äócCG ,∂dP øY kÓ°†ah .¬à°SQÉªŸ º¡«dEG

 á«MÉædG  øe  AÉ°ùædG  º¶©Ÿ  ájQhöV á°SQÉ‡  ƒg  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ¿CG  ¿hôj  ¿Gó∏ÑdG

 ájÉYôdG  »eó≤e ¢†©H  ∫GR  Éeh .ájPDƒe  á°SQÉªŸG  √òg ¿CG  Èà©j  ôNB’G  º¡°†©H  ¿CG  ÚM ‘ á«Ñ£dG

 ºYO º¡ÑLGh øe ¿CG  ¿hôj  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  kÉ«°üî°T  ¿hójDƒj  ’ øjòdG  á«ë°üdG

Global Strategy Proivdrs FGM_A.indd   7Global Strategy Proivdrs FGM_A.indd   7 25.11.10   16:1425.11.10   16:14



ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ™æŸ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

8

 ¿CG ôNB’G º¡°†©H Èà©jh .á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG ¢ù°SCG ≈∏Y AÉæH ¬jƒ°ûàdG AGôLEG ¤EG »YGódG ¢†jôŸG Ö∏W

 Aƒé∏dG ¿C’ QGöVC’G øe óë∏d á≤jôW ƒg ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG

 »°SQÉ‡ ój ≈∏Y ¬jƒ°ûàdG AGôLEG ∫ÉM ‘ ÉgQƒ¡X ™bƒàj ÈcCG ôWÉfl ¿hO ádƒ∏«◊G ≈∏Y óYÉ°ùj É¡«dEG

 ¢UôØdG ™aGóH kÉ°†jCG ¿ƒaöüàj øjòdG á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¢†©H ∑Éæg ,kGÒNCGh .»Ñ©°ûdG Ö£dG

(13,12,10 ,9) .á«dÉe Ö°SÉμe ≥«≤ëàd º¡d áMÉàŸG

14
»Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VE’ äÉª¶æŸG ¢†©H ºYO ÜÉÑ°SCG

 øe π«∏b OóY ºYóH ≈¶ëj hCG ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG »¶M ó≤d

 èé◊Gh .á©eÉ÷G IòJÉ°SCGh Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh á«dhódG á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æŸGh á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG

 ôjÈJ  πLCG  øe  á°SQÉªŸG  √òg ≈∏Y »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VE’ áªYGódG  äÉ¡÷G  √òg É¡«dEG  óæà°ùJ  »àdG

 ¬jƒ°ûàdG ºéM øe ó◊Gh AGôLE’G ôWÉfl ¢ü«∏≤J ≈∏Y óYÉ°ùj ób »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ¿CG »g É¡Øbƒe

 ¿CG øμÁ »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ¿CG OÉ≤àYG »g á©FÉ°T iôNCG áéM ∑Éægh .¬H á£ÑJôŸG Ω’B’G ∞«ØîJh

(11) .ΩÉJ ¬Lh ≈∏Y á°SQÉªŸG ôég √ÉŒÉH ¤hCG Iƒ£N πãÁ

15
áWÉ«ÿG IOÉYE’ äÉª¶æŸGh OGôaC’Gh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¢†©H ºYO ÜÉÑ°SCG

 á°SQÉ‡ »g á«∏°SÉæàdG ø¡FÉ°†YCG ¬jƒ°ûJ øe ådÉãdG §ªæ∏d ø©°†N »JGƒ∏dG AÉ°ùædG iód áWÉ«ÿG IOÉYEG

 Ò°ù«J  ±ó¡H  kÉ«∏c  hCG  kÉ«FõL áWÉ«ÿG  ∂a  AGôLEG  ó©H  ∂dòd  áé«àf  §««îàdG  ójóŒh ∂Ñ◊G  IOÉYEG

 QGöVC’G ójõJ ød áWÉ«ÿG IOÉYEG ¿CG á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¢†©H iôjh .ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ IO’ƒdG

 áWÉ«ÿG IOÉYEG ¿CG ôNB’G º¡°†©H Èà©jh .á«∏°SÉæàdG É¡FÉ°†YCG ¬jƒ°ûàd kÉ≤HÉ°S â©°†N ób ICGôŸG ¿CG áéëH

 AGôLE’G  ò«ØæJ  »¨Ñæj  ¬fCG  »g É¡«dEG  óæà°ùŸG  iôNC’G  áé◊Gh .á«Ñ£dG  á«MÉædG  øe …QhöV ôeCG  »g

 AGôLE’G Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ™ªàéŸG hCG É¡JöSCG hCG  ICGôŸG ÖfÉL øe kÉHƒ∏£e hCG kÉ©bƒàe ¿Éc GPEG

 ‘ á«MGôL á«∏ªY ¤EG áLÉ◊G ∂dP ‘ ÉÃ äÉØYÉ°†ŸGh ôWÉîŸG øe á∏°ù∏°ùd ICGôŸG êôa ¢Vô©«°S

 á«∏ªY …CG QGôZ ≈∏Y áYhöûe Èà©J »àdG áWÉ«ÿG IOÉYEG á°SQÉ‡ QÈJ IÒNCG áéM ∑Éægh .πÑ≤à°ùŸG

 ¿ƒ¨dÉÑdG É¡d ¢Vô©àj á°SQÉ‡ É¡fƒc ¤EG kGô¶f º¡à≤aGƒÃ ¿ƒ¨dÉH ¢UÉî°TCG É¡d ™°†îj iôNCG á«MGôL

 ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y ájÉYôdG ƒeó≤e ô©°ûj Ée kÉÑdÉZ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ä’É◊G º¶©e ‘ ºgÉ°VôH

 ÚÄLÓdGh  øjôLÉ¡ŸG  ∞«°†à°ùJ  ¿Gó∏H  ‘  Éª«°S  ’h  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàd  ºgó«jCÉJ

 ºgó°üd á«aÉ≤ãdG á«MÉædG øe á«aÉμdG èé◊ÉH ≈°VôŸG ójhõàd ÚÄ«¡e Gƒ°ù«d º¡fCÉH Aƒé∏dG »°ùªà∏eh

(15 ,14) .áWÉ«ÿG IOÉYEG AGôLEG Ö∏W øY
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16

ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ™æe ÜƒLh ÜÉÑ°SCG
 á«Ñ£dG á«æ¡ŸG á«∏gCÓd kÉbôN á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ój ≈∏Y ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ó©j

 ¥ƒ≤◊  É¡cÉ¡àfÉHh  á°SQÉªŸG  √òg  Qö†H  »ŸÉ©dG  ±GÎY’G  øe  ºZôdG  ≈∏Y  á«bÓNC’G  á«dhDƒ°ùŸGh

.¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ¿ƒfÉ≤∏d kÉcÉ¡àfG Èà©j Éªc .¿É°ùfE’G

 ¬jƒ°ûJ ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ácQÉ°ûŸ áé«àf á°SQÉªŸG á«YhöûÃ Qƒ©°ûdG ¿ qƒμàj ¿CG πªàëjh

 ö†e ÒZ ¬fCG hCG áë°ü∏d ó«Øe AGôLE’G ¿CG ƒg ´ÉÑ£fG øe ∂dP ¬Ø∏îj Éªa .ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G

 á°SQÉªŸG  ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG  á¨Ñ°üdG  AÉØ°VEG  ‘ áªgÉ°ùŸG  ¢Uôa Rõ©j  ¿CG  øμÁ ôeCG  Gògh .πbC’G  ≈∏Y

 âbƒdG ‘ É¡°SQÉ“ ’ á«aÉ≤K äÉÄa ±ƒØ°U ‘ ÉgQÉ°ûàfG ¤EG ≈àM »°†Øjh kÉjOÉY AGôLEG É¡∏©éj É‡

 ájÉYôdG »eó≤e ¢†©ÑH á°SQÉªŸG √òg ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG …ODƒj ób ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .‹É◊G

.á«dÉŸGh á«æ¡ŸG Úà«MÉædG øe Égó«jCÉàH ΩÉªàg’G ¤EG á«ë°üdG

 .á°SQÉªŸG √òg ºYO ‘ º¡°ùj ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ´Ó£°VGh

 ∑Éægh .(13) IQhö†dÉH É¡àeÉ°ùL øe π∏≤j hCG É¡à«fƒeCÉe ójõj ’ ôeCG É¡«∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh

 ájó«dƒàdGh á«°ùØædGh á«°ùæ÷G äÉØYÉ°†ŸG É¡«a ÉÃ πjƒ£dG óeC’G ‘ á°SQÉªŸG äÉØYÉ°†Ÿ πgÉŒ kÉ°†jCG

 ¢SQÉÁ …òdG ¢üî°ûdG øY ô¶ædG ±öüH ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH á£ÑJôe É¡fCG ÚÑJ »àdG

 Iƒ£N πãÁ á°SQÉªŸG ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ¿CÉH »Mƒj π«dO …CG ∑Éæg ¢ù«d ,kGÒNCGh .¬jƒ°ûàdG

.ΩÉàdG Égôég √ÉŒÉH ¤hCG

17
áWÉ«ÿG IOÉYEG ™æe IQhô°V ÜÉÑ°SCG

 øY  œÉædG  ≥««°†àdG  IOÉY  ICGôŸG  IÉ«M  ∫ÓN kGQGôμJh  kGQGôe  É¡à£°SGƒH  Oóéj  á«∏ªY  áWÉ«ÿG  IOÉYEG

 á«ë°üdG  πcÉ°ûŸG  kGOó›  ÖÑ°ùj  É‡  (É¡àWÉ«N  âμa  »àdG)  πÑ¡ŸG  Iƒ¡Ød  á«∏°UC’G  §««îàdG  á«∏ªY

 ¤EG  áLÉ◊Gh IO’ƒdÉH á£ÑJôŸG ÖYÉ°üŸG É¡«a ÉÃ É¡°ùØf á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷Gh AÉ°ùædG  Ö£H á°UÉÿG

 Ω’BG  ójóŒ  øY  ∂dP  ôØ°ùjh  .á«∏°UC’G  §««îàdG  á«∏ªY  ÖÑ°ùH  iôNCG  á«MGôL  äÉ«∏ªY  AGôLEG

.É¡JóM IOÉjRh AÉ°ùædGh äÉ«àØdG
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 »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ™æŸ áMhô£ŸG äÉjóëàdG
ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y

18
á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ¬«Lƒàd äGOÉ°TQEGh ádOCGh ä’ƒcƒJhôH ôaƒJ ΩóY

 äÉ«àØdG AÉ°†YCG ¬jƒ°ûàd öSC’G OGôaCG hCG AÉHB’G äÉÑ∏W á¡LGƒŸ ÚÄ«¡e á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e ¢ù«d

 ΩóY ¤EG kGô¶f á«∏°SÉæàdG øFÉ°†YCG áWÉ«N IOÉYE’ áHô≤ŸG øgöSCGh äÉ¨dÉÑdG AÉ°ùædG äÉÑ∏Wh á«∏°SÉæàdG

 ¢Uƒ°üîH á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b IóFÉØd áë°VGh äGOÉ°TQEGh ádOCGh ä’ƒcƒJhôHh äÉ°SÉ«°S ôaƒJ

 ‘  É¡«∏Y  »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEGh  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  á∏°üàŸG  πFÉ°ùŸG  ∫hÉæJ  á«Ø«c

 ∞«°†à°ùJ  ¿Gó∏H  ‘  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ƒeó≤e  ÈcCG  áLQóH  √ó¡°ûj  ∫ÉM  Gògh  .¿Gó∏ÑdG  º¶©e

 .ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¢SQÉ“ äÉ©ªà› ¤EG ¿ƒªàæj Aƒ÷ »°ùªà∏eh ÚÄL’h øjôLÉ¡e

 IOÉYEG hCG ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ AGôLEG É¡«a ¢SQÉÁ ≥WÉæe ‘ á«ªgCG ¬«LƒàdG »°ùàμj Éªc

.…OÉY AGôLEÉc É¡àWÉ«N

19
º¡ªYOh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ÖjQóJ ájÉØc ΩóY

 ≈∏Y á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘ ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ¿CÉ°ûH  á∏eÉ°ûdG  ±QÉ©ŸG  êGQOEG  öüàbG

 º¶©e ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e ó«Øjh .á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ÜQóJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe áæØM

 öùØJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿CÉ°ûHh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¿CÉ°ûH º¡aQÉ©e ájÉØc Ωó©H ¿Gó∏ÑdG

 ÚfÉ©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ájÉYQ ¥ô£H á£ÑJôŸG á«æ≤àdG º¡aQÉ©eh á°SQÉªŸG √òg ™æe IQhöV

 πLCG øe ≈°VôŸG ¤EG IQƒ°ûŸG AGó°SEGh ¬jƒ°ûàdG á°SQÉ‡ äÉÑ∏W áehÉ≤e πÑ°Sh á°SQÉªŸG äÉØYÉ°†e øe

.á°SQÉªŸG ôég

20
ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ™æe ‘ »∏ëŸG áë°üdG ´É£b ácQÉ°ûe ΩóY

 º¶©e ‘ á«∏°SÉæàdG  AÉ°ùædGh äÉ«àØdG  AÉ°†YCG  ¬jƒ°ûJ ™æe ‘ IOhófi ácQÉ°ûe áë°üdG ´É£b ∑QÉ°T

 ó«©°üdG ≈∏Y á«°ù«FôdG á∏YÉØdG äÉ¡÷G ÚH »é¡æŸG ¿hÉ©àdGh .¬jƒ°ûàdG á°SQÉ‡ ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

.kÉ«aÉc ¢ù«d áë°üdG ´É£bh á«Ñ©°ûdG IóYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Yh »æWƒdG
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21
áªcÉëŸG ≈∏Y Ωõ©dGh ÚfGƒ≤dG ¤EG QÉ≤àa’G

 ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ∞°üf øe ÌcCG ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á°SQÉ‡ íaÉμJ ÚfGƒb ∑Éæg

 ∂dP É¡«a ¢SQÉÁ ¿Gó∏H øe ¿hôLÉ¡e É¡«a º«≤j ¿Gó∏H IóY ‘h ájó«∏≤J á°SQÉªªc á°SQÉªŸG √òg

 ¬jƒ°ûàdG á°SQÉ‡ ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e ÖbÉ©j ¿CG QOÉædG øe ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .¬jƒ°ûàdG

 ÒHGóàdG  …ODƒJ  Ée  kÉÑdÉZh  .¬jƒ°ûàdG  É¡«a  ¢SQÉÁ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ó°V  á«ÑjOCÉJ  äGAGôLEG  òîàJ  ¿CGh

 ºYój ÊƒfÉb QÉWEG OƒLh ¿CG ’EG ‹hCG ¿É«°üY hCG ájöS äGAGôLEG ¤EG Aƒé∏dG ¤EG ÉgóMƒd á«fƒfÉ≤dG

 á«FÉbh  ÒHGóJ  πª°ûj  QÉWE’  ¿CG  ÚÑJ  óbh  .kÉª¡e  kGöüæY  Èà©j  á«fÉ°ùfE’G  AÉ°ùædGh  äÉ«àØdG  ¥ƒ≤M

 kÉ«HÉéjEG kGôKCG á°SQÉªŸÉH ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ¢UÉî°TC’G áÑbÉ©Ÿ á«FGõL ÒHGóJh á°SQÉªŸG ôé¡H ¢Vƒ¡æ∏d

.(17 ,16) ™ªàéŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG πª©dÉH ¿Î≤j ÉeóæY

Ωó≤àdG π«é©J ¤EG á«eGQ á«é«JGÎ°SG  – kÉ©HGQ

22
ÉgPÉîJG á«æWƒdG äÉ£∏°ùdGh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤Ÿ øμÁ »àdG äGAGôLE’G

 øe  πμ°T  …CÉH  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  ´Ó£°V’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤Ÿ  »¨Ñæj  ’

 hCG IO’ƒdG ó©H ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G áWÉ«N IOÉYEG kÉ°†jCG º¡d »¨Ñæj ’h .QÉWEG …CG ‘h ∫Éμ°TC’G

 äÉØYÉ°†ŸG øe ÚfÉ©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d ájÉYôdG ÒaƒJ º¡«∏Y ºàëàj πH iôNCG ádÉM …CG ‘

 »JÓdG AÉ°ùædG ¤EG IO’ƒdG ∫ÓN á°UÉÿG ájÉYôdG Ëó≤J ∂dP ‘ ÉÃ á«∏°SÉæàdG ø¡FÉ°†YCG ¬jƒ°ûàH á£ÑJôŸG

 Ú°SÉ≤j  »JGƒ∏dG  AÉ°ùædG  ¤EG  í°üædG  AGó°SEG  º¡d  »¨Ñæjh  .á«∏°SÉæàdG  ø¡FÉ°†YCG  ¬jƒ°ûàd  kÉ≤HÉ°S  ø©°†N

 ∫ƒ°ü◊G ¤EG  »©°ùdÉH  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg á«°UƒJh øgöSCG  ¤EGh  á«∏°SÉæàdG  ø¡FÉ°†YCG  ¬jƒ°ûJ  ÖbGƒY

 áWÉ«ÿG IOÉYEG øe ºgôjò–h É¡æe ≈fÉ©ŸG á«∏≤©dG áë°üdG ÖbGƒYh äÉØYÉ°†ª∏d kÉjó°üJ ájÉYôdG ≈∏Y

 Éªc  .á°SQÉªŸG  ∂∏àd  ºgöSCG  OGôaCG  øe  øgÒZ  hCG  º¡JÉæH  ´É°†NEG  áehÉ≤Ÿ  º¡«dEG  IQƒ°ûŸG  Ëó≤Jh

 º¡«∏Y Ú©àjh .πμc ™ªàéŸG ‘ á°SQÉªŸG ôég IöUÉæe ≈∏Y πª©dG á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤Ÿ »¨Ñæj

 AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àj Éª«a kÉ°ü«°üN ÚHQóe Ú«aÉ≤K ÚjQƒa ÚªLÎe äÉeóîH áfÉ©à°S’G

 ±ó¡H IOhófi ájƒ¨∏dG º¡JGQÉ¡e âfÉc GPEGh äGôLÉ¡ŸG ¤EG ájÉYôdG ¿ƒeó≤j ÉeóæY ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG

.á«aÉ≤ãdG äGó≤à©ŸG IÉYGôe ™e öSC’Gh AÉ°ùæ∏d á«aÉμdG IQƒ°ûŸG ÒaƒJ ¿Éª°V
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 AÉ°ùædGh äÉ«àØdG áë°üH ¢Vƒ¡æ∏d ºgPƒØfh º¡JGAÉØc Gƒeóîà°ùj ¿CG á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤Ÿ »¨Ñæjh

 á«fóÑdG  áeÓ°ùdG  ‘  ø¡≤Mh  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  ø¡≤M  É¡«a  ÉÃ  á«fÉ°ùfE’G  ø¡bƒ≤Mh

 kGQGöVCG ≥ë∏J äGAGôLEÉH ´Ó£°V’G øe k’óH áë°üdG ‘ ø¡≤Mh ∞æ©dG øe QôëàdG ‘ ø¡≤Mh

.á«fÉ°ùfE’G ø¡bƒ≤M ∂¡àæJh ø¡àë°üH

 á«∏ªY QÉWEG ‘ ¿Gó∏ÑdG ™°Vh Ö°ùM á°UÉN πªY §£N OGóYEGh äÉjƒdhC’G ójó– ¿Gó∏Ñ∏d »¨Ñæjh

:á«dÉàdG »g á∏eÉ°T á£°ûfCG á©HQCÉH ≈°Uƒjh .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL É¡«a ∑QÉ°ûj ájQhÉ°ûJ

πjƒªàdG OQGƒe ó°ûMh á«°SÉ«°ùdG áÁõ©dG ¢VÉ¡æà°SG  (CG)

º¡àaô©eh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e º¡a õjõ©J  (Ü)

áªYGO á«ª«¶æJh á«©jöûJ ôWCG ™°Vh  (ê)

ádAÉ°ùŸGh º««≤àdGh ó°UôdG õjõ©J  (O)

23
πjƒªàdG OQGƒe ó°ûMh á«°SÉ«°ùdG áÁõ©dG ¢VÉ¡æà°SG  (CG)

 äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  ¿Éª°†d  ¿ÉjQhöV  ¿GôeCG  πjƒªàdG  OQGƒe  ó°ûMh  á«°SÉ«°ùdG  áÁõ©dG  ¢VÉ¡æà°SG

.Égò«ØæJ á∏°UGƒeh ÚfGƒ≤dGh äGOÉ°TQE’Gh

:á«JB’G »g ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÉgPÉîJG Ωõ∏j »àdG äGAGôLE’G
 á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á°SQÉ‡ ôég ó«jCÉJ ä’É› ‘ QÉªãà°SÓd IöUÉæŸG Oƒ¡L ºYO ï«°SôJ  (1)

;á«eƒμ◊G äGQGRƒdGh Ú«fÉŸÈdGh IOÉ≤dG ôFÉ°Sh Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ∑GöTEGh ájƒãfC’G

 AÉØ°VEG áëaÉμŸ á«æWh á°SÉ«°S ºYód É¡≤«°ùæJh Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG Oƒ¡L ¢VÉ¡æà°SG  (2)

 ájÉYôdG  »eó≤eh Ú«fÉŸÈdG  πª°ûj  É‡  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  ≈∏Y  »Ñ£dG  ™HÉ£dG

 á«eƒμ◊G  äGQGRƒdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëH  á«æ©ŸG  äÉYƒªéŸGh  Ú«fƒfÉ≤dG  AGÈÿGh  á«ë°üdG

 øÃ Ú«∏ëŸGh Ú«æjódG AÉªYõdGh á«æ¡ŸG äÉª¶æŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Ú«°SÉ«°ùdG AÉªYõdGh

;IôKDƒŸG äÉ«°üî°ûdG øe ºgÒZh øjôLÉ¡ŸG äÉ©ªà› AÉªYR º¡«a

 IóFÉØd  äGAGôLE’G  PÉîJGh  äÉ«fGõ«ŸG  OGóYEGh  ≥°ùæŸGh  π°UGƒàŸG  §«£îàdG  ¤EG  IƒYódG  (3)

;Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 ôég èeGôH πjƒªàd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH á≤°ùæeh áÁóà°ùe ácGöT AÉ°SQEG ¤EG IƒYódG  (4)

.ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ
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24
º¡àaô©eh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e º¡a õjõ©J  (Ü)

 á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á°SQÉªÃ á£ÑJôŸG πeGƒ©∏d á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ™«ªL ∞dCÉj ¿CG »¨Ñæj

 äÉÑ∏W  áehÉ≤e  πÑ°Sh  á°SQÉªŸG  √ò¡H  º¡YÓ£°VG  ΩóY  IQhöV  öùØJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’Gh  ájƒãfC’G

 ájó«dƒàdG ájÉYôdG πª°ûj ÉÃ ÉgÒHóJh á°SQÉªŸG äÉØYÉ°†Ã ±GÎY’G ¥ôWh á°SQÉªŸÉH ´Ó£°V’G

 »°SÉ°SCG  •öûc  á°SQÉªŸÉH  á≤∏©àŸG  ÉjÉ°†≤dG  ¢Uƒ°üîH  öSC’Gh  AÉ°ùædG  ¤EG  í°üædG  AGó°SEGh  áªFÓŸG

 πª°ûJ äGOÉ°TQEG  OGóYEG  »¨Ñæjh .ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  ™æŸ

 AÉ°ùædGh  äÉ«àØdG  ¤EG  ájÉYôdGh  IQƒ°ûŸG  Ëó≤J  ¥ôW  πãe  á«fƒfÉ≤dGh  á«bÓNC’Gh  á«Ñ£dG  äÉeƒ∏©ŸG

 ∫hÉæJ øe óH ’h .áWÉ«ÿG IOÉYEG øe ôjòëàdG ∂dP ‘ ÉÃ á«∏°SÉæàdG ø¡FÉ°†YCG ¬jƒ°ûàd ø©°†N »JGƒ∏dG

 ‘ ÉÃ ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  É¡«∏Y Ωƒ≤j  »àdG  á∏°UCÉàŸG  ájõ««ªàdG  äÉ°SQÉªŸGh óYGƒ≤dG

 ÖjQóàdG èeGôH º«ª°üJ iód kÉÑ°SÉæe ¿ƒμj Éªã«M á∏ªàëŸG á«æjódG ºFÉYódGh á«°ùæ÷G πZGƒ°ûdG ∂dP

 ájÉYôdG »eó≤e ÖjQóàdG ±ó¡à°SG GPEG ÈcCG á«ªgCG ÖfGƒ÷G √òg »°ùàμJh .ä’ƒcƒJhÈdG ™°Vhh

 ¤EG  IOÉY ¿ƒªàæj  ’ º¡fC’ Aƒé∏dG  »°ùªà∏eh ÚÄLÓdGh øjôLÉ¡ŸG  ∞«°†à°ùJ  ¿Gó∏H  ‘ á«ë°üdG

.¬jƒ°ûàdG ¢SQÉ“ »àdG äÉ©ªàéŸG øe ≈°VôŸG É¡«dEG »ªàæj »àdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG

 ájÉYôdG  »eó≤e  Úμªàd  á«YÉªàL’G  ájó«∏≤àdG  á°SQÉªŸG  á©«ÑW  kÉ°†jCG  ÖjQóàdG  πª°ûj  ¿CG  »¨Ñæjh

 πÑ°ùdGh QGöVCÓd √ó«∏îJh á«YÉªàL’G ó«dÉ≤à∏d »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG º«YóJ ióe ∑GQOEG øe á«ë°üdG

 ôég ≈∏Y ¬jƒ°ûàdG ¢SQÉ“ »àdG äÉ©ªàéŸG IóYÉ°ùe ‘ »°ù«FQ QhóH ´Ó£°V’ÉH º¡d íª°ùJ »àdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ QGöVCG çGóMEG ô£N ≈∏Y áªFGO áØ°üH AÉ°†≤dGh á°SQÉªŸG

:á«JB’G »g ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÉgPÉîJG Ωõ∏j »àdG äGAGôLE’G
 á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  ∞∏àîŸ  á«æWh  äGOÉ°TQEG  ™°Vh  á«æ©ŸG  á«æWƒdG  äÉ£∏°ù∏d  »¨Ñæj  (1)

 ΩÉªàg’G á≤jôW É¡«a ÉÃ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH á∏°üàŸG ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæJ ¥ôW ¿CÉ°ûH

 ¬jƒ°ûJ  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …CÉH  ´Ó£°VÓd  á°SQÉªŸG  •ƒ¨°†dG  áehÉ≤e  πÑ°Sh  äÉØYÉ°†ŸÉH

;áWÉ«ÿG IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G

 ‘  êQóJh  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  π°üàJ  á«ÑjQóJ  äGóMh  OGóYEG  »¨Ñæj  (2)

 äGQhO É¡«a  ÉÃ áeóÿG AÉæKCGh  áeóÿÉH  ¥Éëàd’G  πÑb  ÖjQóàdG  á£°ûfCGh  ¢ùjQóàdG  ègÉæe

 .Ióéà°ùŸG  äÉeƒ∏©ŸÉH  ºgójhõJh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  ™«ªL  äÉeƒ∏©e  ójóŒ

 Ú«æ©ŸG  Ú∏eÉ©dG  ∞∏àflh AÉÑWC’Gh ádÉÑ≤dGh ¢†jôªàdG  ‹É› ‘ Ú∏eÉ©dG  ∂dP ±ó¡à°ùjh

 á≤∏©àŸG  πeGƒ©dG  øY äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  ≈∏Y πeÉ°ûdG  ÖjQóàdG  …ƒ£æjh .á«ë°üdG  á«YƒàdÉH
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 πÑ°Sh  É¡H  á∏°üàŸG  äÉgÉŒ’Gh  ¬jƒ°ûàdG  á°SQÉ‡  ™aGhOh  ÉgQÉ°ûàfG  ióeh  á°SQÉªŸÉH

 äÉ©ªàéŸGh  öSC’Gh  OGôaC’G  ¤EG  IQƒ°ûŸG  AGó°SEG  ¥ôWh  É¡à÷É©eh  äÉØYÉ°†ŸG  ójó–

 á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  äÉØYÉ°†e  á÷É©Ÿ  á∏ªàëŸG  πFÉ°SƒdGh  á«ë°üdG  ôWÉîŸG  ¿CÉ°ûH

;áWÉ«ÿG  IOÉYEGh  ájƒãfC’G

 iôNCG á«©ªà› á£°ûfCG ‘ »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ÖjQóJ êÉeOEG »¨Ñæj  (3)

.ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ôég ™é°ûJ

25
áªYGO á«ª«¶æJh á«©jô°ûJ ôWCG ™°Vh  (ê)

 πª©Jh É¡≤Ñ£Jh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ∫hÉæàJ á°UÉN äÉ©jöûJ óªà©J ¿CG ∫hó∏d »¨Ñæj

 ‘h .á«fÉ°ùfE’G  äÉ«àØdGh AÉ°ùædG  ¥ƒ≤M øª°†Jh á°SQÉªŸG  ™æÃ É¡eGõàdG  ócDƒJ  ≈àM ÉgPÉØfEG  ≈∏Y

 PÉØfEG  ∂dP  øe  k’óH  »¨Ñæj  ,ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  á≤∏©àe  á°UÉN  äÉ©jöûJ  ÜÉ«Z

 kÉÑæŒh .á«fóÑdG QGöVC’G ¿CÉ°ûH á«FÉæ÷G ÚfGƒ≤dGh πØ£dG ájÉªM ÚfGƒb QGôZ ≈∏Y ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG

 πÑ≤J  ióe  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G  πc  òNCÉJ  ¿CG  º¡ŸG  øe  ,¬jƒ°ûàdG  ájöSh  ¿É«°ü©∏d

 Úμ“ ¤EG á«eGôdG IöTÉÑŸG á£°ûfC’G πª°ûJ ¥É£ædG á©°SGh IQOÉÑe ‘ êQóæJh ™ªàéŸG ‘ á°SQÉªŸG

.á°SQÉªŸG ôég øe ¬jƒ°ûàdG ¢SQÉ“ »àdG äÉ©ªàéŸG

:á«JB’G »g ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÉgPÉîJG Ωõ∏j »àdG äGAGôLE’G
 á«bÓNC’G äGQƒ¶æŸGh ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ≈∏Y áYöùH á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e ´ÓWEG  »¨Ñæj  (1)

 ¬æY CÉ°ûæJ ôeCG áWÉ«ÿG IOÉYEGh ¬jƒ°ûàdG á°SQÉ‡ ¿CÉH º¡eÓYEGh IQÉ°†dG ¬jƒ°ûàdG á°SQÉ‡ ÖbGƒYh

 AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH á∏°üàe áªFÓe á«bÓNCG äGOÉ°TQEG  êGQOEG  »¨Ñæjh .á«FÉæLh á«fóe á«dhDƒ°ùe

;á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ÖjQóàd á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG

 AÉØ°VEG áëaÉμŸ ∑Î°ûe »°SÉ«°S ¿É«H QGó°UEG á«æ¡ŸG á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh áë°üdG IQGRƒd »¨Ñæj  (2)

 ™∏£°†j …òdG QhódG ∫hÉæJ kÉ°†jCG »¨Ñæjh .ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG

 …CG á°SQÉ‡ ô¶Mh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ øe ¢ü∏îà∏d á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e ¬H

 hCG/h äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG QÉWEG ‘ áWÉ«ÿG IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ ¬jƒ°ûàdG Gòg ∫Éμ°TCG øe πμ°T

;ájQÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ¥É«°S ‘

 ‘ øeC’G »ØXƒeh ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸGh Ú«fƒfÉ≤dG ÚØXƒŸG ÖjQóJ kÉ°†jCG »¨Ñæj  (3)

;ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VE’ …ó°üàdG ∫É›
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 ¬jƒ°ûJ  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …CG  á°SQÉ‡  øjóJ  áë°VGh ÒjÉ©e  OÉªàYG  á«æ¡ŸG  äÉª¶æª∏d  »¨Ñæj  (4)

 Gƒ©∏£°†j ’ »μd É¡FÉ°†YC’ áî°SGQ äGOÉ°TQEG QGó°UEGh É¡ª«ª©Jh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G

 øe ∂dP ºYO »¨Ñæjh .á°SQÉªŸG √òg GhójDƒj hCG Gƒ∏Ñ≤j ’h ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûàH

 ÒjÉ©ŸG ∂∏J ¿ƒØdÉîj øjòdG Ú«ë°üdG Ú°SQÉªŸG ≈∏Y ¢VôØJ áeQÉ°U äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£J ∫ÓN

;äGOÉ°TQE’Gh

 ÉÃ  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  á°SQÉ‡  øY  á«æ¡eh  á«fƒfÉb  äÉHƒ≤Y  CÉ°ûæJ  ¿CG  »¨Ñæj  (5)

 ≈°übC’  º¡d  ìöüŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ƒ°SQÉ‡  ™°†îj  ¿CG  Öéjh  .áWÉ«ÿG  IOÉYEG  ∂dP  ‘

 ±É≤jEG  Rƒéjh  .¬jƒ°ûàdG  ¢SQÉÁ  ¢üî°T  …CG  ≈∏Y  ≥Ñ£æJ  »àdG  áªFÉ≤dG  á«FÉæ÷G  äÉHƒ≤©dG

 ¬jƒ°ûàH º¡YÓ£°VG ∫ÉM ‘ º¡°üNQ Öë°S hCG πª©dG øY ÚØdÉîŸG Ú«ë°üdG Ú°SQÉªŸG

;ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G

 πÑ°S øe IOÉØà°S’G øe ø¡æ«μ“h á«fÉ°ùfE’G ø¡bƒ≤M ¢Uƒ°üîH äÉ«àØdGh AÉ°ùædG á«YƒJ »¨Ñæj  (6)

 ¿CG »¨Ñæjh .ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ™æŸ ¿ƒfÉ≤dG ÉgOóëj »àdG á«fƒfÉ≤dG ±É°üàf’G

 øe äÉ°†jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG kÉ«©°S á«fóŸG ihÉYódG ™aQ ‘ ≥◊ÉH äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ™àªàj

 »eó≤Ÿ »¨Ñæjh .á«∏°SÉæàdG  ø¡FÉ°†YCG  ¬jƒ°ûJ  øe ø¡°ùØfCG  Ú≤j ≈àM hCG  Ú«ë°üdG  Ú°SQÉªŸG

 ICGôŸG hCG IÉàØdG äÉÑdÉ£e ºYóJ ádOCG áMÉJEÉH kÉæμ‡ ¿ƒμj Éªã«M IóYÉ°ùŸG ÒaƒJ á«ë°üdG ájÉYôdG

.á«∏°SÉæàdG É¡FÉ°†YCG ¬jƒ°ûàd â©°†N »àdG

26
ádAÉ°ùŸGh º««≤àdGh ó°UôdG õjõ©J  (O)

 AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûàH  á∏°üàŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  è¡f  Ú°ùëàd  ¿É«°SÉ°SCG  ¿GôeCG  º««≤àdGh  ó°UôdG

 äÉeƒμ◊G ácQÉ°ûeh .á°SQÉªŸG √òg ôég ™«é°ûJ ¤EG á«eGôdG §£ÿÉH AÉ≤JQ’Gh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG

.á«æWƒdG ó°UôdG äÉ«dBG ¥É£f ™«°SƒJh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áª°SÉM

:á«JB’G »g ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÉgPÉîJG Ωõ∏j »àdG äGAGôLE’G
;á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG ò«ØæJh áë°üdG ´É£b ÖjQóJ ó°UQ  (1)

;≥WÉæŸGh ≥aGôŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádAÉ°ùŸG õjõ©àd äÉ«dBG ™°Vh  (2)

 πÑb  Ée  IÎa  äÓé°S  πãe)  ΩÉ¶àfÉH  ájƒãfC’G  á«∏°SÉæàdG  AÉ°†YC’G  ¬jƒ°ûJ  øY  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  (3)

;(IO’ƒdG
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 ÒHGóàdG PÉîJG ∂dP ‘ ÉÃ ,ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ó°UQ  (4)

;ºgó°V áeRÓdG á«©jöûàdG

 º««≤àdGh ó°UôdG º¶f ‘ áWÉ«ÿG IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ êÉeOEG  (5)

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞æ©dG ,¬°ShÒØH ihó©dGh RójE’G ,á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdG) ó∏ÑdG ‘ áªFÉ≤dG

;(∂dP ÒZh á«ë°üdGh á«aGôZƒÁódG äGAÉ°ü≤à°S’G äÉfÉ«H ™ªL ,¢ùæ÷G

 äÉÄ«¡dG øe ÉgÒZh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äGógÉ©Ã á«æ©ŸG IóëàŸG ·C’G äÉÄ«g ¤EG ôjQÉ≤àdG ™aQ  (6)

;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æ©ŸG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG

.äÉeƒ∏©ŸÉH äÉ©ªàéŸG ójhõJ äÉ«dBG ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á¨Ñ°üdG AÉØ°VEG  (7)

πª©∏d AGóf  – kÉ°ùeÉN
27

 á∏°üdG  äGP äÉfÓYE’Gh •Gô≤HCG  ÚÁ ™e kÉ«°û“ áæ¡ŸG  ÚÁ á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e ™«ªL ∞∏ëj

 á«ë°üdG ÖfGƒ÷ÉH á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e º∏j ¿CG »¨Ñæjh .¢†jôe …CG AGòjEG ΩóY πØμJ »àdG iôNC’G

 hCG ó«jCÉJ øY Gƒ©æàÁh ÉgƒYGôjh ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ á°SQÉªÃ á£ÑJôŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

.¬jƒ°ûàdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG á°SQÉ‡

 á∏HÉ≤e  á«æWh  äÉ°SÉ«°Sh  äGOÉ°TQEGh  ºYGO  »Ø«≤ãJh  ÊƒfÉb  QÉWEG  ™°Vh  äÉeƒμ◊G  ≈∏Y  Öéjh

 ¿ÉjOÉ©dG ó°UôdGh ≠«∏ÑàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e äÉÄa ™«ªL ∫ÉªYCG ¬LƒJ ¿CG øμÁ

 ‘ ájƒãfC’G á«∏°SÉæàdG AÉ°†YC’G ¬jƒ°ûJ ≈∏Y »Ñ£dG ™HÉ£dG AÉØ°VEG øY AÉæKEÓd áeRÓdG á«fGõ«ŸG áMÉJEGh

 ájÉYôdG »eó≤e IOÉØà°SG øª°†J ¿CG kÉ°†jCG É¡d »¨Ñæjh .á°SQÉªŸG √òg øe ΩÉàdG ¢ü∏îà∏d ΩÉ©dG ¥É«°ùdG

 äÉ«àØ∏d ájÉYôdG Òaƒàd áeRÓdG äGAÉØμdGh ±QÉ©ª∏d º¡HÉ°ùàcGh á∏eÉ°T á«ÑjQóJ á£°ûfCG øe á«ë°üdG

.á°SQÉªŸG ôég IöUÉæe ≈∏Y º¡JQób Rõ©Jh á°SQÉªŸG äÉØYÉ°†e øe ÚfÉ©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh
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